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EVALUACION DE IMPACTO DE MERI 2023 - 2024

El proyecto “Implementaciéon del Modelo Educativo Rural Intercultural Escuela-Comunidad
Innovadora (MERI)” representa un esfuerzo articulado entre Hilfswerk Internacional, la Gobernacion
del Guaviare y las comunidades locales (indigenas, campesinas y excombatientes), para resignificar
la educacion rural en el departamento del Guaviare. Este modelo educativo tiene como objetivo
transformar las escuelas en ejes de desarrollo comunitario, abordando necesidades sociales,
ambientales, econdmicas y productivas a través de procesos educativos innovadores y
contextualizados.

Imagen 1. Socializacién del proyecto en el Resguardo indigena de Ranuré.

El MERI se fundamenta en diez principios esenciales que guian su implementacién: cultura
ambiental, soberania alimentaria, violentismo, interculturalidad, inclusién, articulacion
comunitaria, innovacion, cultura de paz, aprendizaje vivencial y territorialidad. Estos principios
buscan integrar valores educativos, ambientales y culturales para formar jévenes como agentes de
cambio, comprometidos con la proteccidén de los recursos naturales y con una identidad cultural
definida, seguin su contexto. El modelo también se alinea con marcos normativos nacionales como el
Plan Nacional Decenal de Educacion y el Plan de Accién para la Transformacion Regional (PATR),
promoviendo la educacion integral, pertinente y equitativa en territorios rurales e indigenas.

A través de este enfoque, el proyecto estructurd siete Objetivos Verificables de Impacto (OVI), cada
uno disefiado para abordar aspectos especificos del modelo y garantizar su éxito en el territorio:
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1. OVI1: Resignificacién de PEl y PEC. Este objetivo se enfocd en la adaptacion de Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) y Comunitarios (PEC) a los contextos locales, integrando
principios de paz, interculturalidad y sostenibilidad.

2. OVI 2: Formacion de Equipos Impulsores. Capacitar a docentes, lideres comunitarios y
equipos pedagdgicos en practicas educativas innovadoras, fortaleciendo la calidad educativa
en las instituciones rurales.

3. OVI 3: Implementaciéon de Experiencias Pedagégicas Innovadoras. Disefiar e
implementar proyectos educativos con enfoques STEAM, interculturales y ambientales,
fomentando el pensamiento critico y la innovacion.

4. OVI 4: Innovaciones Comunitarias. Identificar y desarrollar proyectos de innovacién
productiva, social y ambiental que respondan a necesidades locales y fortalezcan la calidad
de vida.

5. OVI 5: Curriculos Escolares Interculturales. Disefiar y adoptar curriculos que integren la
multiculturalidad, la equidad de género, la paz y la sostenibilidad.

6. OVI 6: Resignificacion de Planes de Desarrollo Veredal y de Vida. Fortalecer planes
locales priorizando acciones de desarrollo sostenible y bienestar comunitario.

7. OVIT7: Estrategias de Asistencia Técnica. Implementar estrategias de acompafiamiento y
monitoreo para garantizar la sostenibilidad del modelo en las comunidades beneficiadas.

Este documento presenta una evaluacion integral del impacto del proyecto MERI, basada en
metodologias espaciales y de percepcion cualitativa y cuantitativa, que evalian a su vez el
cumplimiento de las metas propuestas que cada uno de los OVI. La combinacién de estos enfoques
permite no solo cuantificar los resultados alcanzados, sino también comprender su relevancia y
significado para las comunidades rurales e indigenas del Guaviare.
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La evaluacion del impacto del proyecto MERI se llevo a cabo mediante un enfoque mixto, integrando
analisis espaciales y evaluaciones cuantitativas y cualitativas. Este enfoque permiti6 identificar
tanto los patrones de distribucidn territorial como las percepciones de los actores clave en torno a los
resultados alcanzados.

El analisis espacial tuvo como objetivo evaluar la distribucion geogréfica, cobertura espacial y la
intensidad de las intervenciones realizadas en cada OVI. Para ello, se utilizo el software QGIS 3.28.8,
que permiti6 generar mapas de calor y analizar los patrones espaciales de impacto. Este proceso
incluyo:

Recoleccion de datos georreferenciados:

Se recopilaron coordenadas de los sitios de intervencién (instituciones educativas, comunidades y
resguardos indigenas), junto con informaciéon como el nimero de beneficiarios y el tipo de accion
realizada, la cual se recolectaba segun cada OVI:

Tabla 1. Datos para la realizacién de los mapas de calor por cada uno de los OVI del proyecto

ovi Ubicacion Geografica Valor
OVI1 Coordenadas de las instituciones Numero de Estudiantes: Cantidad de
educativas (incluyendo subsedes) donde | estudiantes beneficiados por institucion o
se resignificaron los PEI o PEC. subsede.
ovi2 Coordenadas de los sitios donde se Cantidad total de personas capacitadas
realizaron las capacitaciones por sitio.
ovI 3 Coordenadas de las instituciones o NUmero de Participantes: Estudiantes y
centros educativos donde se docentes involucrados en cada
implementaron experiencias pedagogicas experiencia.
innovadoras.
ovi 4 Coordenadas de las comunidades donde Numero de Beneficiarios: Personas
se implementaron innovaciones. beneficiadas directamente por cada
innovacion.
oVl 5 Coordenadas de las instituciones Estado de Adopcidn: Indicador binario (0:
educativas que adoptaron el curriculo No adoptado, 1: Adoptado) .
intercultural.
ovi 6 Coordenadas de las comunidades o Numero de Beneficiarios: Personas
veredas donde se implementaron estas impactadas por las acciones priorizadas.
acciones.
ovi7 Coordenadas de los sitios donde se NUmero de Participantes: Personas
realizaron sesiones de asistencia técnica capacitadas por sitio.

Generacion de mapas de calor

En QGIS, cada conjunto de datos se cargd como una capa de puntos, organizada por OVI. Estas
capas fueron procesadas utilizando la herramienta Densidad de Fernel, una técnica que calcula la
intensidad espacial de los eventos representados. Para ello, se configuraron pardmetros especificos,
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como el radio de influencia y la resolucion de las celdas, ajustados a la naturaleza de cada OVI. Por
ejemplo, en el OVI 6, el anélisis consider6 un radio mas amplio para reflejar la dispersion geografica
de las acciones implementadas en Planes de Desarrollo Veredal y de Vida. El peso asignado a cada
punto correspondi6 al indicador numérico de impacto, como el nimero de beneficiarios o la cantidad
de sesiones realizadas.

# Personas capacitadas
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Imagen 2. ejemplo de rampa de calor, para los mapas de impacto elaborados

Los mapas de calor resultantes fueron estilizados con gradientes de color, donde los tonos calidos
indicaron areas de alta densidad de impacto y los tonos frios reflejaron zonas con menor intervencién.
Posteriormente, se integraron las capas individuales en un mapa compuesto que permitié analizar el
impacto acumulado del proyecto. Esta superposicion facilitd la identificacion de zonas de intervencion
intensiva y areas con menor cobertura, proporcionando una vision integral del alcance espacial del
proyecto.

Cada Objetivo Verificable de Impacto (OVI) fue evaluado mediante una rubrica disefiada
especificamente para medir aspectos clave relacionados con los resultados esperados. Las rubricas
incluyen criterios definidos en escalas de logro del 0 (No logrado) al 3 (Totalmente logrado),
permitiendo un andlisis sistematico y comparativo de los logros alcanzados. A continuacion, se detalla
lo que se evalud en cada OVI:

Tabla 2. Criterios de evaluacion incluidas en las rubricas aplicadas en las encuestas por cada uno de los OV del
proyecto

ovi Propésito Criterios Evaluados

1. Implementacion de metodologias
adaptadas al contexto local.

2. Participacién comunitaria en la
resignificacion.

3. Promocién de la interculturalidad.
4. Sostenibilidad ambiental.

5. Contribucion a la paz y cohesién
social.

6. Relevancia para el desarrollo
institucional y comunitario.

1. Adaptacion de conocimientos al
contexto local.

2. Aplicacion practica de los
conocimientos en el aula.

3. Fortalecimiento comunitario e
institucional.

4. Continuidad de habilidades
adquiridas.

5. Pertinencia de las capacitaciones

Evaluar el impacto de la resignificacion de los Proyectos Educativos
ovi1 Institucionales (PEI) y Comunitarios (PEC) en instituciones rurales e
indigenas.

Analizar cémo las capacitaciones fortalecieron las practicas pedagdgicas en

ovi 2 N . T
instituciones educativas rurales e indigenas.
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Las encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y lideres comunitarios complementaron las rubricas,
segun la injerencia de cada uno de los actores vinculados a cada OVI del proyecto, permitiendo
obtener percepciones directas sobre los logros alcanzados y las areas de mejora. Los resultados se
sistematizaron y representaron mediante graficos de telarafa y tablas comparativas, destacando las
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Propésito

Medir el impacto de experiencias significativas implementadas en
comunidades rurales e indigenas.

Evaluar el impacto de proyectos innovadores financiados e implementados
en las comunidades.

Analizar la integracion de valores interculturales, enfoque de género,
sostenibilidad ambiental y paz en los curriculos escolares.

Evaluar la pertinencia y sostenibilidad de las acciones implementadas en
planes de desarrollo veredal y planes de vida.

Medir la efectividad del acompafiamiento técnico en el fortalecimiento de
capacidades comunitarias e institucionales.

tendencias mas relevantes en cada OVI.

Criterios Evaluados

para las necesidades locales.

6. Impacto en la calidad educativa.
1. Impacto a nivel de aula de clase.
2. Innovacioén en la investigacion
educativa.

3. Conservacion ambiental.

4. Apropiacion cultural e intercultural.
5. Aplicacion de principios STEAM.
6. Contribucion al espiritu
emprendedor estudiantil.

1. Relevancia de las innovaciones
para las necesidades locales.

2. Financiamiento adecuado para
garantizar sostenibilidad.

3. Implementacién efectiva en el
contexto educativo o comunitario.

4. Sostenibilidad de las innovaciones.

5. Impacto en la calidad de vida
comunitaria.

1. Integracion de valores y ética
locales.

2. Respeto a la diversidad cultural.
3. Promocion de la equidad de
género.

4. Métodos para la construccion de
paz y resolucion de conflictos.

5. Fomento de la sostenibilidad
ambiental.

6. Impacto del curriculo en el
desarrollo comunitario.

1. Pertinencia de las acciones
implementadas.

2. Nivel de participacion comunitaria
en su disefio.

3. Impacto en el bienestar colectivo.
4. Sostenibilidad de las acciones
priorizadas.

5. Conexion con el modelo educativo
6..Impacto en la creacion de
estrategias locales.

1. Impacto en la creacién de
estrategias locales.

2. Relevancia del acompafiamiento
técnico.

3. Capacitacién y empoderamiento
comunitario.

4. Participacion y compromiso de
actores clave.

5. Sostenibilidad del conocimiento
adquirido.
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El proyecto MERI logré avances significativos en sus 7 Objetivos Verificables de Impacto (OVI),
evidenciando un impacto positivo tanto en el fortalecimiento de los procesos educativos como en la
cohesién social y cultural de las comunidades rurales e indigenas del Guaviare. Se alcanzaron y
superaron varias de las metas iniciales, como la resignificacion de PEl'y PEC, y la implementacion de
capacitaciones en base a los ejes del MERI que integraron principios de interculturalidad y
sostenibilidad.

Las intervenciones abarcaron tanto zonas urbanas como rurales, con un enfoque fuerte en los
resguardos indigenas del departamento . Los mapas de calor generados mostraron areas de alta
densidad de impacto y zonas de influencia extendida.

w Y

Imagen 3. Equipo de trabajo del encuentro intercultural en entre el Resguardo indigena de Asuncion y
la Institucion educativa La Libertad.

Por otro lado, las evaluaciones aplicadas a docentes, estudiantes y lideres comunitarios revelaron
avances destacados en los siguientes aspectos:

Interculturalidad: Promocion de valores culturales y reduccion de brechas sociales entre
comunidades rurales e indigenas.

Sostenibilidad Ambiental: Incorporacion de practicas responsables en los proyectos
educativos y comunitarios.

Participacion Comunitaria: Alto nivel de involucramiento de actores clave en la planificacion
y ejecucion de los objetivos.

Calidad Educativa: Fortalecimiento de capacidades pedagégicas y metodolégicas en las
instituciones educativas beneficiadas.
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Estos resultados reflejan cémo el modelo MERI se ha convertido en una herramienta transformadora
para la educacion y el desarrollo comunitario, promoviendo un enfoque integral que responde a las
necesidades locales y fortalece las capacidades de las comunidades.

A continuacion se presentaran los resultados de la evaluacion de impacto del proyecto para lo cual se
abordara cada OVI por separado haciendo un contexto del cumplimiento de las metas planteadas
dentro de cada uno al inicio del proyecto, seguido del anélisis espacial del proyecto con los mapas de
calor analizando puntos criticos dentro del area de impacto del MERI y por Ultimo se hace un analisis
de percepcion teniendo en cuenta los resultados de las encuestas realizadas a los actores clave de
cada OVI.
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Contexto y Cumplimiento

El OVI 1 tuvo como meta inicial la resignificacion de 8 Proyectos Educativos Institucionales (PEI) y 6
Proyectos Educativos Comunitarios (PEC), orientados a adaptarlos a los contextos locales y alinearlos
con los principios del modelo MERI. Durante el desarrollo del proyecto, se logré superar la meta de
los PEI, alcanzando a resignificar 9 PEI aprobados y radicados ante la Secretaria de Educacion. En el
caso de los PEC, se logré resignificar 5 PEC, pero teniendo en cuenta que el PEC de la Institucion
educativa de Ranuré, acoge no solo al centro educativo, sino a otros dos pertenecientes a los
resguardos de La Fuga y El Refugio.

Este cumplimiento refleja el compromiso de las instituciones y comunidades en adoptar préacticas
educativas que integren valores de interculturalidad, sostenibilidad ambiental y cohesion social, donde
siempre se partio desde el contexto del territorio y la historia del lugar donde se encuentra la institucion.
A continuacién, se presentan los analisis espacial y evaluativo realizados para este OVI.

Impacto espacial

Cuando evaluamos el OVI 1 analizando de manera conjunta los PEI y los PEC bajo la misma escala,
el mapa de calor destacé la concentracién de beneficiarios en instituciones educativas ubicadas en
areas urbanas, donde se alcanzaron mayores numeros de estudiantes, como fue para el caso del
casco urbano del municipio de Calamar (Mapa 1). Por otro parte, si bien en este mapa podemos
evidenciar como zonas rurales mostraron una menor densidad, debido al nimero de estudiantes, el
tamafio del radio de influencia es mucho mayor debido a que si bien son menos estudiantes, el impacto
abarca un area mayor, como en el caso de algunos resguardos indigenas, como Morichal Viejo,
Asuncion y Cafio Negro.

Instituciones Educativas Nivel
Impacto
v C.E. INDIGENA CARO NEGRO UNO +800
¥ C.E. INDIGENA EL ITILLA
¥ C.E. INDIGENA EL MORICHAL VIEJO
{/ : V CARO BLANCO II
= jiiL. ¥ LE. CARLOS MAURO HOYOS
3R v LE. CERRITOS
Q:B v LE. CERRO AZUL

‘Paraq N:
Serraniadel[Chiribique

\ ¥ LE. EL CRISTAL
{ 'V LE. JOSE MIGUEL LOPEZ CALLE

¥ LE.LAPAZ

¥ LE. LAS ACACIAS

¥V INSTITUCION EDUCATIVA EL RESBALON

V¥ INSTITUCION INDIGENA PANURE
Resguardos Indigenas Guaviare
Areas Protegidas Guaviare

# Personas beneficiadas

Mapa 1. Mapa de calor del impacto y cobertura espacial del OVI 1 analizando en conjunto los PEl y los PEC
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Se destaca la significativa influencia del proyecto sobre las areas protegidas del departamento del
Guaviare, como el Parque Nacional Natural Serrania del Chiribiquete, reconocido como patrimonio
mixto de la humanidad, y la Reserva Nacional Natural Nukak. Los PEl y PEC resignificados estan
disefiados para responder a las particularidades y el contexto del territorio amazénico, promoviendo
una convivencia armoniosa con la naturaleza. Este impacto es especialmente evidente en el municipio
de Calamar, una de las zonas con mayores indices de deforestacion en el pais y area de influencia
del PNN Chiribiquete. En esta region, mas de 1,000 estudiantes, gracias a la resignificacién de los
proyectos educativos, ahora reciben una formacién orientada al reconocimiento y la proteccién de este
valioso territorio.

7 Instituciones Educativas

® C.E. INDIGENA CAFIC NEGRO UHO 1160
¥ C.E INDIGENA FLITILLA

9 C.E. INDIGENA EL MORICHAL VIEJOD
v CARIO BIANCE 11

¥ LT, CARLOS MAURD 1IOYOS

¥ 1E. CERRITOS

¥ L. CCRRO AZUL

CRISTAL

SE MIGUR 10PR2 CRLTE

# Personas beneficacas

e

2l ! ) 7 Instituciones Educativas Nivel
; — ¢ Impacto.
® C.E. INDIGEMA CARC NEGRO UND 1800
¥ C.E. INDISERA EL ITILUA
¥ C.E. INDIGENA EL MORICHAL VIEID
¥ CARO BLANCT 11
¥ LC. CARLOS MAURD 1KOYOS
v LE CERRITOS
¥ 10 CORRC AZUL
% .. 9 LS ELCRISTAL
T W L JOSE MIGUH 1OPR CLIE
¥ IC LA PAZ
VL 185 ACACIAS
/ ¥ INSTITUCION COUCATIVA CL RCSDALOH
9 INSTITUCICN INDIGENA PANURE
- Resguardos Indinenas Guaviare
Arezs Proteyidas Guaviare

# Personas benelicacas

Mapa 2. Mapas de influencia espacial independientes de PEC (arriba.) y PEI (abajo.)

Por otro lado, si se observan la influencia de la resignificacién de los proyectos educativos, por
separado (Mapa 2), se observa como se observa como en cuanto a PEC, que son los proyectos
educativos de las Instituciones educativas Indigenas, se ve como las zonas mas calientes son cerca
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al area urbana de San José, donde un gran nimero de estudiantes indigenas se veran acogidos por
estos proyectos educativos como el Pan duro que como se mencion6 anteriormente, acoge a tres
resguardos enteros, haciendo que se eliminen barreras y prejuicios culturales que se reflejan en la
problematica que enfrentan estas comunidades en el casco urbano. También se muestra otro punto
de calor importante al extremo este del departamento en el RI Morichal Viejo, donde se ven
beneficiados los mas de 113 nifios de los dos pueblos indigenas Pui naves y Churrupacos que
conviven en este y que gracias a la resignificacion de su PEC de acuerdo con sus principios culturales,
tradicionales se esta contribuyendo en rescatar sus costumbres y creencias desde el aula de clase.

:

Imagen 4. Entrada a la sede central del Centro Educativo de Morichal Viejo

Si bien en cuento a los PEC hay dos puntos de calor importantes mencionados anteriormente, el radio
de la dispersion geografica en todas las instituciones es igual de importante y amplio para todas,
diferente a como se puede observar en el mapa de los PEI de las instituciones educativas campesinas,
que si bien beneficia a un mayor numero de estudiantes, su radio de dispersién geografica se
concentra en las zonas dentro de la reserva campesina a excepcion de las sedes de la IE de la Paz
que se adentra a una de las zonas historicamente mas complejas en cuanto a orden publico en el
departamento y que con la resignificacion de su PEI bajo los principios del modelo (Paz, territorio y
medio ambiente, seguridad y soberania alimentaria, tecnologia y cultura) se espera cambiar el
panorama que enfrentan los mas de 150 nifios que estudian en esa zona.

Resultados Cuantitativos y Cualitativos

La evaluacién de las encuestas reveld patrones clave en los criterios evaluados, destacando la
conexién entre los datos y las realidades locales de las comunidades rurales e indigenas. Los
resultados muestran que la implementacion de metodologias adaptadas al contexto local obtuvo
los puntajes mas altos (Grafico 1), con un promedio de 2.8/3. Este logro resalta cémo los PEl y PEC
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resignificados incluyeron conocimientos culturales y ambientales especificos de cada comunidad,
como practicas agroecoldgicas y saberes ancestrales en resguardos indigenas.

Por otro lado, la participacion comunitaria, evaluada con un promedio de 2.6/3, mostré un
involucramiento significativo de actores clave como docentes, estudiantes y familias. En comunidades
como Morichal Viejo, los padres de familia desempefiaron un papel activo en las reuniones de
resignificacion, lo que fortalecié el vinculo entre la escuela y la comunidad. La promocién de la
interculturalidad, con un promedio de 2.7/3, destacd cémo las instituciones incorporaron valores
culturales locales, especialmente en zonas de alta diversidad como Cafo Negro. Por ejemplo, se
incluyeron mddulos sobre medicina tradicional y conservacion de territorios indigenas, que fomentaron
el dialogo intercultural entre estudiantes indigenas y campesinos.

CRe / \ CR2 33 ;
1. Implementacién de metodologias
adaptadas al contexto local.
2 Participacion comunitaria en la
resignificacion.
3. Promocion de la interculturalidad.
4 Sostenibilidad ambiental.
5. Contribucion a la paz y cohesion
social.
6. Relevancia para el desarrollo

\/ institucional v comunitario.
CR5 CR3

Promedio OVI 1

Grafico 1. diagrama de telarafia que muestra los valores promedio de los criterios evaluados en las rubricas para el OVI
1, donde el area sobrada muestra nos permite analizar lo cerca que se estuvo de obtener una percepcion perfecta,
segun los criterios evaluados para este OVI, donde 0 es que no se logro y 3 es completamente logrado

A pesar de los logros, la sostenibilidad ambiental obtuvo un promedio de 2.5/3, mostrando areas de
mejora. Aunque se implementaron practicas como huertas escolares y proyectos de reciclaje, algunas
instituciones sefalaron la necesidad de recursos y apoyos adicionales para ampliar estas iniciativas
Finalmente, la contribucion a la paz y cohesion social, evaluada con 2.4/3, reflejo el impacto de los
PEly PEC en la reduccion de conflictos locales y el fortalecimiento de la convivencia. En comunidades
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rurales con antecedentes de tensiones sociales, los talleres sobre resolucion de conflictos ayudaron a
mejorar la interaccion entre diferentes grupos sociales.

W

CR2 1. Implementacion de metodologias
adaptadas al contexto local.
2. Participacion comunitaria en la
resignificacion.
3. Promocion de la interculturalidad.
4. Sostenibilidad ambiental.
5. Confribucidn a la paz y cohesién
social.
6. Relevancia para el desamallo
institucional v comunitario.

CR6

CR5 CR3

:PEI “:PEC

Grafico 2. Telarafia de comparacion de los valores promedio de los criterios evaluados en las rubricas para para los PEC
y los PEI, donde el area sobrada muestra nos permite analizar el alcance y percepcion de cada uno de estos por aparte,
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El anélisis comparativo entre los PEl 'y los PEC revela diferencias importantes en la percepcion de los
criterios evaluados. Los PEC obtuvieron puntuaciones superiores en la mayoria de los criterios, lo que
indica una mayor valoracién por parte de los actores involucrados, especialmente en aspectos
relacionados con la participacion comunitaria, la promocién de la interculturalidad y la contribucién a
la cohesion social (Grafico 2)

Estas diferencias reflejan que los PEC fueron percibidos como mas efectivos en la integracion de
valores culturales y ambientales, asi como en la promocién del didlogo y la participaciéon de la
comunidad. El enfoque mas directo y contextualizado de los PEC permitié que estos proyectos
respondieran de manera mas precisa a las necesidades locales, especialmente en territorios indigenas
donde los saberes ancestrales y las précticas comunitarias desempefiaron un papel central .Por otro
lado, los PEI, aunque con puntajes solidos, mostraron un enfoque mas institucional y formal, con un
desempefio ligeramente menor en la participacion comunitaria y la sostenibilidad ambiental. Sin
embargo, destacan por su aporte al desarrollo metodologico y a la consolidaciéon de practicas
educativas adaptadas al contexto escolar.

En general, los resultados evidencian que ambos procesos, tanto los PEI como los PEC, han
contribuido significativamente al fortalecimiento del modelo educativo. Los PEC sobresalen en criterios
clave de participacion e interculturalidad, mientras que los PEI se consolidan como herramientas
valiosas para el desarrollo institucional y académico.

Conclusion

El OVI 1 no solo cumplié con sus metas propuestas, sino que también superé las expectativas en
términos de impacto espacial y percepcion comunitaria. Los PEI'y PEC resignificados fortalecieron la
identidad cultural, promovieron la sostenibilidad ambiental y fomentaron la cohesién social en las
comunidades rurales e indigenas del Guaviare. Estos logros son evidencia del potencial transformador
del modelo MERI, marcando un precedente para iniciativas educativas futuras en contextos similares.
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EVALUACION DE IMPACTO DE MERI 2023 - 2024

Contexto y Cumplimiento

El OVI 2 tenia como proposito la capacitacion de equipos impulsores con el objetivo de fortalecer
capacidades locales y consolidar actores estratégicos para la implementacion del modelo MERI. Se
proyectd la formacion de un numero significativo de lideres comunitarios, docentes y actores clave en
areas pedagagicas, interculturales y de sostenibilidad ambiental.

Durante la ejecucion del proyecto se tenia como meta capacitar 150 personas, meta que fue
ampliamente superada ya que a lo largo del desarrollo del proyecto se capacitaron 465 personas,
capacitadas en los principios y ejes del modelo.

Analisis Espacial

Para la OVI 2 Las capacitaciones se centraron en centros comunitarios estratégicos, con puntos de
alta densidad en localidades donde se realizaron mdltiples sesiones, beneficiando a un numero
significativo de participantes. En total se capacitaron mas de 465 personas, de las cuales 201 personas
son pertenecientes a algun pueblo indigena.

Nivel Instituciones Educativas
Impacto
+100 ¥ C.E. INDIGENA CANO NEGRO UNO
v C.E. INDIGENA EL TTILLA
o v C.E. INDIGENA EL MORICHAL VIEJO
/ g v CARO BLANCO IT
T ¥ LE. CARLOS MAURO HOYOS
¥V LE. CERRITOS
Vv LE. CERRO AZUL
Vv LE. EL CRISTAL
Vv LE. JOSE MIGUEL LOPEZ CALLE
¥ LE.LAPAZ
¥ LE. LAS ACACIAS
V¥ INSTITUCION EDUCATIVA EL RESBALON
¥ INSTITUCION INDIGENA PANURE
Resguardos Indigenas Guaviare
Areas Protegidas Guaviare

# Personas capacitadas

Grafico 3. Mapa de influencia espacial del OVI 2

Como se pude observar el la cobertura de personas capacitadas sigue la misma tendencia que
habiamos observado anteriormente, donde en las zonas rurales y resguardos mas alejados hay una
menor densidad de personas beneficiadas por las capacitaciones, pero con un radio espacial de
influencia mucho mayor, donde se observa un claro corredor de conocimientos que conecta la zona
norte con el centro del departamento lo cual puede asegurar la conectividad y el traspaso de los
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conocimientos adquiridos en las capacitaciones. Este equilibrio espacial garantizé la inclusion de
actores diversos y permiti6 que los conocimientos adquiridos fueran replicados en distintas
comunidades.

Resultados Cuantitativos y Cualitativos

Las encuestas realizadas a los participantes reflejan una percepcion positiva sobre las capacitaciones.
Se destacan los siguientes hallazgos Relevancia de los contenidos: Los participantes valoraron la
pertinencia de los temas tratados, especialmente en sostenibilidad ambiental y pedagogia
intercultural con el reconocimiento de los pueblos indigenas que habitan el departamento.

El criterio que evaludé Adaptacion de conocimientos al contexto local criterio obtuvo el promedio
mas alto (2.9/3), destacando cémo los contenidos de las capacitaciones han logrado integrarse a las
dinamicas rurales e indigenas. Los participantes resaltaron la pertinencia de los temas abordados,
como metodologias interculturales y practicas ambientales.

Por otra parte, el criterio que evalu6 Fortalecimiento de capacidades pedagégicas, con 2.8/3,
muestra un incremento en las competencias metodoldgicas de los docentes y lideres comunitarios.
Las capacitaciones impulsaron el uso de estrategias innovadoras, como la incorporacién de enfoques
STEAM en aulas rurales. Relevancia de los contenidos: Este criterio obtuvo un promedio de 2.6/3,
donde los participantes valoraron positivamente los temas de gestién educativa y liderazgo
comunitario. No obstante, se sefialé la necesidad de profundizar en herramientas tecnolégicas para la
educacion rural.

IFIE -INDIGENA

1. Adaptacion de conocimientos al
CR2 contexto local.
2. Aplicacion practica de los
conocimientos en el aula.
3. Fortalecimiento comunitario e
institucional.
4. Confinuidad de habilidades
adquiridas.
5. Pertinencia de las capacitaciones
para las necesidades locales.
8. Impacto en la calidad educativa.

CR6

CR3

Gréfico 4. diagrama de telarafia que muestra los valores promedio de los criterios evaluados en las rubricas para el OVI
2, donde el area sobrada muestra nos permite analizar lo cerca que se estuvo de obtener una percepcion perfecta,
comparando la percepcion de las IE campesinas y las comunidades indigenas segun los criterios evaluados, donde 0 es
que no se logro y 3 es que se logro completamente
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por ultimo, el criterio que evaluo Participacion y sostenibilidad: Con un puntaje de 2.5/3, mostré que,
aunque las capacitaciones lograron un alto nivel de dinamismo e involucramiento, existe la necesidad
de un acompaiiamiento continuo para asegurar la sostenibilidad de las practicas adquiridas.

Imagen 6. Encuesta al coordinador de la IE de Cerritos

Dentro de la comparacién de la percepcidn entre las comunidades indigenas y campesinas, no se
evidencio una diferencia significativa entre estas (Grafico 4), aun asi, se detecté que, para las
instituciones educativas de las comunidades campesinas, se resaltdo un aumento en las capacidades
metodoldgicas y practicas respecto al tema de cultural del territorio, lo cual facilita su rol como lideres
en las comunidades, respetando y reconociendo las diferentes etnias que alli se encuentran .

No obstante, se identific la necesidad de brindar acompafiamiento continuo para garantizar la
apropiacion a largo plazo y profundizar en temas especificos requeridos por las comunidades.

Conclusién del OVI 2

El OVI 2 cumplio y superd su meta inicial, logrando capacitar a 465 participantes y consolidando
equipos impulsores con habilidades pedagdgicas e interculturales. Las capacitaciones evidencian un
impacto significativo en comunidades rurales e indigenas, donde los conocimientos adquiridos se
aplicaron de manera efectiva en proyectos adaptados a las realidades locales.

Los resultados evidencian avances importantes en la adaptacion de contenidos al contexto rural, el
fortalecimiento pedagdgico y la participacion de los actores clave. Sin embargo, se identifico la
necesidad de acompainamiento a largo plazo para garantizar la sostenibilidad de los logros
alcanzados y profundizar en areas especificas como el uso de tecnologias educativas.
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EVALUACION DE IMPACTO DE MERI 2023 - 2024

Contexto y Cumplimiento

El OVI 3 tuvo como objetivo la implementacién de 30 experiencias pedagégicas innovadoras
disefiadas para fortalecer los procesos educativos en comunidades rurales e indigenas mediante
enfoques STEAM, conservacion ambiental y apropiacion cultural. A pesar de que la meta inicial fue la
implementacion de 30 experiencias, el proyecto logro desarrollar 29 experiencias pedagadgicas, dado
que algunas superaron las expectativas en complejidad y recursos, lo que requirié mayor tiempo de
ejecucion.
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Imagen 7. Semillero de investigacion del resguardo indigena Morichal Viejo

Estas experiencias involucraron activamente a estudiantes, docentes y miembros de la comunidad,
generando procesos de aprendizaje contextualizados, creativos y orientados al desarrollo de
competencias técnicas y culturales.

Impacto Espacial

Se evidencié que las experiencias pedagégicas innovadoras se implementaron principalmente en
instituciones con capacidad para adaptar nuevas metodologias, como enfoques STEAM vy
estructuracion de una investigacion real. Los mapas de calor indicaron una mayor densidad en zonas
donde tanto docentes como estudiantes participaron activamente, lo que reflejo un impacto
significativo en estas areas, donde al promover la investigacion se espera que en estas zonas se
cultive el pensamiento critico y la innovacion.
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V LE. LAS ACACIAS
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Mapa 3. Mapa de influencia de las experiencias significativas elaboradas durante el proyecto.

Como se observar hay dos puntos calientes claros pertenecientes a la zona de influencia de las
experiencias de la IE Cafio Blanco Il y Resbaldn, uno al sur de la Serrania de la Lindosa perteneciente
donde destacan las experiencias de la IE JOMILOC de Capricho y la IE de Cerritos donde 75 de 81
estudiantes participares de las 3 experiencias desarrolladas alli. También se observa que a pesar de
que la mayoria de las experiencias se concentran en el centro norte del departamento, dentro de la
zona campesina. Vuelve a resaltar la al extremo este, en el CE de Morichal Viejo donde se realizaron
dos experiencias que incluyeron a mas de 35 personas entre estudiantes y miembros de la comunidad.

Cobertura en resguardos indigenas: Se evidenci6é un impacto relevante en el Resguardo Morichal
Viejo, Resguardo Barrancon, Resguardo el Refugio y el Resguardo ltilla, donde las experiencias
se orientaron al rescate de saberes ancestrales y a la promocién del dialogo intercultural, haciendo
que no solo se cultivara la investigacion como herramienta vital para los nifios de estas escuelas, sino
que a su vez se promovid el rescate de saberes y practicas tradicionales .

Los mapas de calor reflejan dos puntos criticos de impacto: el norte del departamento en las
instituciones rurales y el extremo este en zonas indigenas, donde la implementacion de las
experiencias generd cambios significativos.
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:

Imagen 8. Nifios del semillero de investigacion en STEAM del Resquardo indigena de Barrancon

Andlisis de Resultados Cuantitativos y Cualitativos
La evaluacidn de las rubricas aplicadas reveld los siguientes resultados:

PROMEDIO
CR1
3
2
CRE CRZ 1. Impacto a nivel de aula de clase.
1 2. Innovacion en la investigacion
educativa.
3. Conservacion ambiental.
4. Apropiacion cultural e intercultural.
5. Aplicacion de principios STEAM.
6. Coninibucion al espiritu
CR5 CR3 emprendedor estudiantil.
CR4

Gréfico 5. diagrama de telarafia que muestra los valores promedio de los criterios evaluados en las rubricas para el OVI
3, donde el area sobrada muestra nos permite analizar lo cerca que se estuvo de obtener una percepcion perfecta,
segun los criterios evaluados para este OVI, donde 0 es que no se logro y 3 es que se logré completamente.

El Impacto a nivel de aula con un promedio de 2.8/3, se evidenciaron mejoras significativas en las
metodologias de ensefianza y en la interaccién docente-estudiante. En instituciones como Resbalén,
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los docentes implementaron proyectos de conservacion ambiental que transformaron la
dinamica educativa y en instituciones como Cafio Blanco Il la integracion de herramientas STEAM
dan nuevas metodologias para poder desarrollar los contenidos en el aula con una nueva vision.

En cuanto a la Innovacién en la investigacion se obtuvo un puntaje de 2.7/3, reflejando la
introduccion de enfoques y practicas novedosas. En el caso de la IE JOMILOC, se implementaron
tecnologias de monitoreo ambiental que permitieron a los estudiantes aplicar conocimientos cientificos
en su contexto local.

Por otra parte, en los enfoques que tuvieron las experiencias se evaluaron con criterios especificos
arrojando los siguientes resultados

e Enfoque ambiental: Evaluado con 2.9/3, se destacd la integracién de préacticas de
conservacion como la apicultura, el manejo de suelos y el reciclaje. Estas actividades tuvieron
un impacto directo en la conciencia ambiental de los estudiantes.

o Apropiacion cultural e intercultural: Con un promedio de 2.6/3, las experiencias
promovieron el rescate de saberes culturales y el didlogo intercultural. Talleres sobre medicina
tradicional y actividades artesanales permitieron fortalecer la identidad cultural en
comunidades como Morichal Viejo.

e Aplicacion de principios STEAM: Este criterio obtuvo 2.7/3, destacando el uso de
tecnologias y la integracion de disciplinas cientificas y artisticas en proyectos educativos. La
implementacion de drones y sensores para monitorear la calidad del agua fue un ejemplo
destacado.

Por ultimo, se pregunt6 acerca de cémo su Espiritu emprendedor se vio beneficiado o potenciado,
evaluado con 2.5/3, las experiencias promovieron la creatividad y la generacion de proyectos
sostenibles.

Conclusion

El OVI 3 logr6 implementar 29 experiencias pedagégicas innovadoras que fortalecieron los
procesos educativos en comunidades rurales e indigenas. Estas experiencias promovieron la
conservacion ambiental, el didlogo intercultural y la innovacion pedagégica mediante enfoques STEAM
y practicas emprendedoras.

Los resultados evidencian un impacto positivo en el entorno educativo, destacando la transformacion
metodoldgica, la preservacion cultural y el desarrollo de competencias técnicas y ambientales. No
obstante, se identific la necesidad de acompafiamiento continuo para garantizar la sostenibilidad y
replicabilidad de las experiencias implementadas.
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Contexto y Cumplimiento

El OVI 4 tenia como objetivo la identificacion, financiacion e implementacion de 5 innovaciones
comunitarias orientadas a fortalecer la calidad de vida y las capacidades productivas en comunidades
rurales e indigenas. Durante la ejecucion del proyecto, se implementaron un total de 6 innovaciones,
superando la meta inicial debido a una eficiente asignacion de recursos y el compromiso de las
comunidades involucradas.

Estas innovaciones incluyeron proyectos productivos y educativos que respondieron a las necesidades
identificadas en cada contexto, generando impactos positivos en la calidad de vida y el desarrollo
comunitario.

Impacto espacial

el andlisis mostrd una distribucion mas amplia, con puntos de alta densidad en comunidades que
adoptaron innovaciones productivas o de infraestructura que beneficiaron a un gran numero de
estudiantes y familias. Al igual que en las experiencias, se observa que la mayor parte de las
innovaciones estan enfocadas en el centro del departamento, donde destaca la zona de Capricho,
ETCRy Cristal donde se apoyaros 3 innovaciones diferentes.
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iral[Nukak:

Natural

"\
Nivel
Impacto

25

# Personas beneficiadas

Mapa 4. Mapa de calor de la influencia espacial del OVI 4

Dentro de estos se destaca también el apoyo a las artesanas del Resguardo indigena el Refugio, que
mas alla de dotar con implementos que aumentan su capacidad de produccién y manufactura de
productos, sino también se ayudd con la construccion de estatutos e inscripcion ante camara y
comercio y disefio de identidad, lo cual permita expandir sus horizontes y aspirar a contrataciones y
pedidos grandes que requieren este tipo de formalizacion legal.

K

HILFSWERK



EVALUACION DE IMPACTO DE MERI 2023 - 2024

Resultados Cuantitativos y Cualitativos

:Las innovaciones implementadas se destacaron por su capacidad para responder a necesidades
especificas y concretas de las comunidades rurales e indigenas, obteniendo un puntaje promedio de
2.9/3. En la comunidad de Cristal, por ejemplo, se desarrolld6 un proyecto de fortalecer un
emprendimiento de produccion de jabon organico a través el aprovechamiento de los aceites vegetales
utilizados. Esta innovacion no solo respondié a una necesidad econdmica, sino que también foment6
la autonomia local donde formalidad e insumos que mejoraron su presentacion y produccién mejor6
la calidad de vida de esta familia emprendedora. De manera similar, en otros contextos, las
innovaciones incluyeron iniciativas de infraestructura, equipamiento y productivas que buscaron
integrar saberes ancestrales con practicas modernas, logrando un impacto significativo en la mejora
de los recursos comunitarios y la adaptacion a las realidades del territorio.

CR6 ¢~ CRz

1. Relevancia de las innovaciones
para las necesidades locales.

2. Financiamiento adecuado para
narantizar sostenibilidad.

3. Implementacion efectiva en el
contexto educativo o comunitario.

4 Sostenibilidad de las innovaciones.
5. Impacto en la calidad de vida
comunitaria.

CR3

CR4

PROMEDIO

Grafico 6. diagrama de telarafia que muestra los valores promedio de los criterios evaluados en las rubricas para el OVI
4, donde el area sobrada muestra nos permite analizar lo cerca que se estuvo de obtener una percepcion perfecta,
segun los criterios evaluados para este OVI, donde 0 es que no se logro y 3 es que se logré completamente.

El financiamiento adecuado fue un factor clave en la implementacién exitosa de las innovaciones
comunitarias, obteniendo un puntaje promedio de 2.8/3 (Grafico 6). La participacion de las
comunidades en la gestion y ejecucion de los proyectos jugé un papel determinante, asegurando que
los recursos se administraran de manera eficiente y alineada con las necesidades puntuales de cada
innovacion. Por ejemplo, en la comunidad de ETCR, el compromiso de los habitantes facilitd la
adquisicion de elementos y herramientas tradicionales a la asociacion AFRIG, para la produccion de
alimentos tradiciones de los pueblos indigenas promoviendo un espacio de paz y reconocimiento entre
las personas perecientes al espacio territorial y las comunidades indigenas que alli se encuentran.
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/

Imagen 9. Grupo de emprendedoras "Las Caprichosas” del corregimiento de Capricho, que fueron apoyadas dentro de
una de las innovaciones comunitarias.

Esta participacion no solo optimizé el uso de los recursos, sino que también generd un sentido de
apropiacion y corresponsabilidad, factores fundamentales para la sostenibilidad a largo plazo de las
innovaciones implementadas.

Conclusion

El OVI 4 logré superar la meta inicial, implementando 6 innovaciones comunitarias que respondieron
a las necesidades especificas de las comunidades beneficiadas. Estas innovaciones fortalecieron las
capacidades productivas y educativas, promoviendo practicas sostenibles y mejorando la calidad de
vida en las zonas rurales e indigenas del Guaviare. Los resultados evidencian la efectividad del
enfoque comunitario en la identificacion e implementacion de proyectos, asi como el compromiso de
las comunidades en su desarrollo. No obstante, se recomienda un seguimiento continuo para
garantizar la sostenibilidad y replicabilidad de las innovaciones implementadas.
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Contexto y Cumplimiento

El OVI 5 tuvo como meta la implementacion de 14 curriculos educativos interculturales,
adaptados a las realidades rurales, amazénicas y multiculturales del departamento del Guaviare.
Durante la ejecucidn del proyecto, se cumplio con éxito la meta, logrando implementar los 14
curriculos en instituciones educativas y comunidades beneficiadas.

Este OVI esta directamente relacionado con el OVI 1, ya que los PEl'y PEC resignificados integraron
de manera natural el curriculo del modelo MERI en sus practicas institucionales. La construccion de
estos curriculos tuvo un impacto significativo, particularmente en el desarrollo de mallas curriculares
para las areas de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales.

Impacto Espacial

El andlisis espacial del impacto de los curriculos muestra una distribucion similar a la de los PEIl y
PEC, con intervenciones tanto en zonas rurales como en resguardos indigenas. el impacto del
curriculo intercultural se reflejo en instituciones ubicadas en regiones de alta diversidad cultural, como
lo son instituciones que reciben en el bachillerato a estudiantes de diversas etnias, entre indigenas,
campesinos Yy afro, como lo es el caso de las IE La libertad y la IE INACAMADO en Calamar,
adicionalmente tal y como muestra el mapa 6 evidencia aun la gran cantidad de escuelas que no se
encuentran dentro del proyecto, por lo que se espera que la secretaria de educacion empece a
visibilizar esta informacion para que mas curriculos de mas escuelas en el departamento tengan las
bases de Paz, Cultura, Medio Ambiente, Tecnologia y Seguridad y soberania alimentaria del Modelo,
logrando asi un impacto mayor.

A

% Sedes Educativas MERI

@ Sedes Educativas Guaviare
Resguardos Indigenas Guaviare
Areas Protegidas Guaviare

Mapa 5. Mapa de las Instituciones Educativas y Subsedes que adoptaron sus curriculos al MERI
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Andlisis de Resultados Cuantitativos y Cualitativos

La implementacion de los curriculos educativos interculturales tuvo un impacto positivo en las practicas
docentes y el aprendizaje estudiantil, lo cual se reflejé en los siguientes resultados:

CR6

Adaptacion de los curriculos al contexto local: Este criterio obtuvo un promedio de 2.8/3,
destacando la pertinencia y utilidad de las mallas curriculares construidas. Las areas de
Ciencias Naturales y Ciencias Sociales se desarrollaron con los ejes tematicos del modelo
MERI: Seguridad y soberania alimentaria, Paz, Cultura, Medioambiente y Territorio, y
Tecnologia. Esto proporcioné herramientas adaptadas a las dindmicas amazdnicas y
multiculturales del Guaviare.

Participacion docente y comunitaria: Con un puntaje de 2.7/3, la construccién conjunta de
los curriculos fue un aspecto clave. A diferencia de enfoques impuestos, los curriculos fueron
disefiados colaborativamente entre docentes, lideres comunitarios y expertos, lo cual facilitd
su apropiacion y aplicacion efectiva.

Relevancia de los repositorios: Evaluado con 2.6/3, se destacd la creacidn de repositorios
tematicos que apoyan el desarrollo de las clases. Estos repositorios incluyen materiales
didacticos adaptados a las tematicas abordadas, como guias ambientales, saberes culturales
y herramientas tecnoldgicas, facilitando la labor docente.

Impacto en la ensefanza: Este criterio obtuvo un promedio de 2.7/3, evidenciando mejoras
en la planificacion y desarrollo de las clases. Los docentes destacaron cémo las mallas
curriculares les permitieron trabajar de manera estructurada y adaptada al contexto local,
fortaleciendo la calidad educativa.

¥ IE IFINDIGENA

CR1

CR2 1. Integracion de valores y ética
locales.
2. Respeto a la diversidad cultural.
3. Promacion de la equidad de
género.
4 Meétodos para la construccion de
paz y resolucion de conflictos.
5. Fomento de la sostenibilidad
ambiental.

CR3 6. Impacto del curriculo en el
desarrollo comunitario.

CR4

Gréfico 7. diagrama de telarafia que muestra los valores promedio de los criterios evaluados en las rubricas para el OVI
5, donde el area sobrada muestra nos permite analizar lo cerca que se estuvo de obtener una percepcion perfecta,

segun los criterios evaluados para este OVI, donde 0 es que no se logré y 3 es que se logré completamente
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El anélisis comparativo entre las comunidades indigenas y las instituciones educativas (IE) evidencia
diferencias significativas en criterios clave. En CR1 (Adaptacion al contexto), los puntajes de ambos
grupos son similares, lo que refleja una percepcion positiva general sobre la pertinencia del modelo
educativo implementado. Esta homogeneidad sugiere que, tanto en contextos indigenas como en las
IE, el modelo MERI logré ajustarse de manera adecuada a las necesidades locales y culturales.

En CR5 (Participacion comunitaria), las comunidades indigenas presentan un puntaje superior (2.75)
en comparacion con las instituciones educativas (2.52). Esto destaca un mayor nivel de
involucramiento y colaboracion en los procesos educativos por parte de las comunidades indigenas,
donde la participacion de lideres, familias y docentes permiti6 fortalecer el vinculo entre la escuela y
la comunidad. Este fenémeno puede atribuirse al arraigo cultural y al enfoque comunitario de las
iniciativas implementadas, las cuales fomentaron la apropiacion colectiva del modelo MERI.

Imagen 10. presentacion del calendario tradicional del Resguardo indigena de Asuncion disefiado para ser incluido en su
curriculo propio y en su PEC

Por el contrario, CR6 (Sostenibilidad) revela una brecha notable. Mientras que las instituciones
educativas obtuvieron un puntaje de 2.5, las comunidades indigenas alcanzaron apenas 1.94, lo que
evidencia desafios en la continuidad de las acciones a largo plazo. Esta diferencia puede deberse a
factores estructurales como la falta de recursos materiales, el limitado acceso a tecnologias educativas
y la ausencia de acompafiamiento constante. En contextos indigenas, la sostenibilidad de las
iniciativas requiere un enfoque mas integral que considere las realidades socioculturales y
economicas, asi como un apoyo continuo para garantizar que los logros obtenidos puedan perdurar
en el tiempo.

2

HILFSWERK



EVALUACION DE IMPACTO DE MERI 2023 - 2024

Conclusion

El OVI § logré implementar con éxito 14 curriculos educativos interculturales, fortaleciendo la
calidad educativa y promoviendo un modelo pedagdgico adaptado a las necesidades rurales y
multiculturales del Guaviare. La construccion de mallas curriculares en Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales con los ejes del modelo MERI proporciond herramientas préacticas y contextualizadas a los
docentes, permitiendo una ensefianza mas pertinente y significativa.

La participacion de las comunidades y la creacidn de repositorios tematicos garantizaron la apropiacion
y sostenibilidad de los curriculos implementados. Estos logros reflejan el impacto transformador del
modelo MERI en la educacion local, consolidando un enfoque pedagdgico que articula saberes
ancestrales, practicas ambientales y tecnologias educativas.
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Contexto y Cumplimiento

El OVI 6 tuvo como meta la implementacion de 10 acciones priorizadas en los Planes de
Desarrollo Veredal (PDV) y los Planes de Vida de las comunidades, distribuidas en 6 acciones en
planes veredales y 4 en planes de vida de resguardos indigenas. Durante la ejecucion del
proyecto, se cumplié con éxito esta meta, logrando fortalecer la organizacion comunitaria, la
planificacion territorial y el desarrollo sostenible.

Estas acciones se definieron a partir de procesos participativos en cada comunidad, permitiendo que
las intervenciones se alinearan con las prioridades locales en temas como seguridad alimentaria,
conservacion ambiental y fortalecimiento cultural.

Impacto Espacial

presentd una dispersion geografica mas amplia, donde las acciones implementadas en Planes de
Desarrollo Veredal tuvieron un menor impacto en cuanto a las personas beneficiadas por estas en
comparacion a los planes de Vida que al ser resignificados, beneficiaron a comunidades enteras. Las
zonas de alta densidad correspondieron a areas donde estas acciones tuvieron un impacto colectivo
significativo como lo fue el plan de vida del Rl Apure, El Refugio, Asuncion y La Fuga.

) @

r Nivel
i | Impacto

+370

# Personas beneficiadas

Mapa 6. Mapa de influencia de los planes de vida y acciones priorizadas de los planes veredales apoyados durante el
proyecto OVI 6

Andlisis de Resultados Cuantitativos y Cualitativos

La evaluacion general de los criterios cuantitativos aplicados a las acciones implementadas en los
planes veredales y planes de vida muestra resultados positivos, con algunas areas de mejora:
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CR1

CR6 CR2 1. Pertinencia de las acciones
implementadas.

2. Nivel de parficipacion comunitaria
en su diserio.

3. Impacto en el bienestar colectivo.
4. Sostenibilidad de las acciones
priorizadas.

5. Conexidn con el modelo educativo
..Impacto en la creacion de
estrateqias locales.

CR5 CR3

CR4

PROMEDIO

Grafico 8. diagrama de telarafia que muestra los valores promedio de los criterios evaluados en las rubricas para el OVI
6, donde el area sobrada muestra nos permite analizar lo cerca que se estuvo de obtener una percepcion perfecta,
segun los criterios evaluados.

o CR1 (Adaptacion al Contexto): Con un promedio de 2.67, este criterio refleja una alta
valoracién de las acciones por su pertinencia y adaptacién a las realidades locales. Las
comunidades destacaron cémo las intervenciones integraron necesidades especificas, como
la recuperacidn de précticas agricolas y la proteccién del territorio.

o CRS (Participacion Comunitaria): Este criterio obtuvo la calificacion mas alta (2.77),
evidenciando un fuerte involucramiento de las comunidades en la planificacion y ejecucion de
las acciones. La participacion se vio reflejada en iniciativas como bancos de semillas y talleres
de reforestacion, donde los lideres comunitarios desempefiaron roles clave.

o CRG6 (Sostenibilidad): Con un promedio de 2.50, se identificaron retos relacionados con la
continuidad de las acciones a largo plazo. Las limitaciones técnicas y de recursos fueron
sefialadas como factores que podrian afectar la sostenibilidad de los logros alcanzados.

e« CR2 y CR4 (Articulacion y Beneficio Social): Estos criterios promediaron 2.58 y 2.54,
respectivamente, destacando como las acciones implementadas generaron beneficios
directos en el bienestar de las comunidades. Las intervenciones en planes de vida incluyeron
actividades orientadas a fortalecer la cultura local y garantizar la seguridad alimentaria.

e CR3 (Innovacién): Este criterio obtuvo el puntaje mas bajo (2.31), lo cual indica oportunidades
de mejora en la implementacién de acciones innovadoras que respondan de manera creativa
a los desafios locales.
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Conclusion

El OVI 6 logro la implementacion de 10 acciones distribuidas entre planes veredales y planes de
vida, alcanzando su meta y generando un impacto significativo en la planificacion territorial y cultural
de las comunidades rurales e indigenas.

Imagen 11. Equipo del RI de Asuncion

Los resultados destacan la alta participacion comunitaria y la adaptacién de las intervenciones al
contexto local, pero también sefialan desafios en la sostenibilidad a largo plazo y en la promocién de
soluciones innovadoras. Para garantizar el impacto continuo de estas acciones, es fundamental
fortalecer el acompafiamiento técnico y garantizar el acceso a recursos adecuados para las
comunidades involucradas.
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Contexto y Cumplimiento

El OVI 7 buscaba la implementacion de una estrategia de asistencia técnica, seguimiento y
control que involucre a la institucionalidad y a la comunidad educativa del Guaviare. Esta meta se
cumplio mediante la articulacion de dos convenios clave, uno con la Gobernacion Departamental y la
Secretaria de Educacion Departamental (SED), y otro enfocado en la calidad educativa. Como
resultado, se lograron destacar los siguientes productos:

Foro Departamental de Educacién 2024: Un espacio para reflexionar sobre la calidad educativa y
los retos del territorio, con la participacion de docentes, estudiantes y representantes institucionales.
El Encuentro Departamental de Educacién Propia e Intercultural: Realizado en el Resguardo
Panuré, este evento permitio fortalecer los sistemas de valoracién de los saberes ancestrales y
consolidar estrategias autonomas de educacion propia y el Encuentro de Redes Educativas del
Guaviare 2024: Disefiado para activar y fortalecer las redes docentes del departamento, fomentando
el intercambio de experiencias y la construccidn de planes de trabajo para el siguiente afo.

N

TRO DEPARTAMENTAL DE
ON PROPIA EINTERCULTURAI

==FORO
>CEDUCATIVO
»CDEPARTAMENTAL

e NOViembre 21 de 2024 m—

“Educacién para la construccion de vida, paz y democracia”

Imagen 12. Logos del Encuentro Departamental de educacion Propia e Intercultural y del
Foro de Departamental 2024
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Impacto Espacial

Las intervenciones de asistencia técnica se concentraron principalmente en areas estratégicas del
departamento. Los mapas de calor evidencian una alta densidad de actividades en zonas urbanas y
en resguardos indigenas clave como Cafio Negro, Asuncion, Panuré y Refugio. Estas areas
beneficiadas muestran una concentracién significativa de sesiones de capacitacion y encuentros
educativos, reflejando el impacto territorial de la estrategia (Mapa 5).

Imagen 13. Capacitaciones en habilidades STEAM en la IE de Cafio Blanco Il

Analisis de Resultados Cuantitativos y Cualitativos

La evaluacion de las encuestas para el OVI 7 refleja diferencias importantes en la percepcion de los
criterios evaluados entre las comunidades indigenas y las instituciones educativas (IE)
campesinas. A continuacion, se presenta un andlisis detallado de los resultados:

Anadlisis de Resultados Cuantitativos y Cualitativos

La evaluacion de las encuestas para el OVI 7 refleja diferencias importantes en la percepcién de los
criterios evaluados entre las comunidades indigenas y las instituciones educativas (IE)
campesinas. A continuacion, se presenta un andlisis detallado de los resultados:

El Criterio CR4 (Articulacion institucional y comunitaria) Este criterio obtuvo la puntuacion mas
alta en ambos grupos, con 2.77/3 para comunidades indigenas y 1.87/3 para las IE. La diferencia
significativa refleja que las comunidades indigenas perciben una mayor integracién y cohesion en los
procesos desarrollados bajo la estrategia de asistencia técnica. Esto se debe a que los eventos como
el Encuentro de Educacioén Propia y los foros departamentales respondieron de manera directa a
los desafios de estas comunidades, priorizando sus necesidades culturales y organizativas.

Por otro lado, en las IE campesinas, la percepcion mas baja en este criterio sugiere desafios en la
articulacion con actores institucionales, evidenciando que se requiere un mayor acompafiamiento en
la implementacién y sostenibilidad de las estrategias.
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Criterio CRS5 (Participacion comunitaria) En este criterio, las comunidades indigenas alcanzaron un
promedio de 2.51/3, en contraste con 2.21/3 para las IE. La participacion comunitaria fue
especialmente relevante en territorios indigenas, donde las estrategias como los planes de trabajo y
los encuentros educativos permitieron fortalecer los lazos entre los docentes, lideres comunitarios y
estudiantes.

Sin embargo, la diferencia indica que, aunque la participacion en las IE campesinas fue positiva, el
impacto no fue tan elevado debido a limitaciones en la motivacion y la disponibilidad de recursos
humanos para sostener las iniciativas.

3R INDIGENA Z:IE

CR1

1. Impacto en la creacion de

cro  bstrategias locales.
2. Relevancia del acompafiamiento
tecnico.
3. Capacitacion y empoderamiento
comunitario.
4. Participacion y compromiso de
actores clave.
5. Sostenibilidad del conocimiento
adouirido.

Grafico 9. diagrama de telarafia que muestra los valores promedio de los criterios evaluados en las rubricas para el OVI
5, donde el area sobrada muestra nos permite analizar lo cerca que se estuvo de obtener una percepcion perfecta,
comparando la percepcion de las IE campesinas y las comunidades indigenas segun los criterios evaluados

Criterio CR2 (Pertinencia de los temas tratados) El puntaje para las comunidades indigenas fue
2.20/3, mientras que en las IE fue notablemente mas bajo, con 1.8/3. Esta diferencia se relaciona con
la pertinencia y contextualizacion de los temas abordados en las estrategias de asistencia técnica. Las
comunidades indigenas valoraron los contenidos porque respondieron a sus necesidades especificas,
como la preservacion de saberes ancestrales y la autonomia educativa. En las IE campesinas, en
cambio, se evidencié la necesidad de ajustar las capacitaciones a sus realidades productivas y
educativas particulares.

Criterios CR1 y CR3 (Adaptacion al contexto e Innovacién) Las comunidades indigenas
promediaron 2.19/3, mientras que las IE alcanzaron 2.06/3. A pesar de ser cercanos, la valoracion en
las comunidades indigenas refleja como las estrategias fueron integradas en sus dinamicas culturales
y organizativas, mientras que en las IE existié una menor alineacion con sus necesidades especificas.
Innovacion (CR3): El puntaje fue 2.30/3 para las comunidades indigenas y 1.93/3 en las IE. Este
resultado muestra que en los resguardos indigenas se implementaron soluciones creativas y ajustadas
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al contexto, como sistemas de valoracion de saberes y métodos interculturales. Las IE campesinas,
por su parte, reportaron menos innovacion, lo cual indica un espacio de mejora.

Imagen 14. Construccion de la maya curricular de ciencias naturales del MERI

Conclusiones

El anélisis revela que las comunidades indigenas percibieron un impacto mas positivo de las
estrategias de asistencia técnica implementadas bajo el OVI 7, con puntajes superiores en todos los
criterios evaluados. Esto se debe principalmente a la pertinencia cultural, la participacion y la
articulacion efectiva entre actores comunitarios e institucionales.

Por otro lado, las IE campesinas, aunque registraron resultados favorables, presentaron desafios en
criterios como pertinencia (CR2) e innovacion (CR3). La brecha observada sugiere la necesidad de
fortalecer los procesos de contextualizacién y acompafiamiento técnico, asegurando que las
estrategias respondan de manera mas directa a las realidades y necesidades locales de estas
instituciones.

En general, los resultados evidencian un avance significativo en la implementacion de las estrategias,
resaltando la importancia de la contextualizaciéon cultural y la participacién comunitaria como
elementos clave para el éxito del modelo educativo.

2

HILFSWERK



e

¥

1L

EVALUACION DE IMPACTO DE MERI 2023 - 2024

El proyecto MERI (Modelo Educativo Rural Intercultural, Escuela-Comunidad Innovadora) logr6
consolidarse como una estrategia integral para fortalecer la educacion, la interculturalidad y la
planificacion territorial en las comunidades rurales e indigenas del departamento del Guaviare. A
través de la implementacion de los 7 Objetivos Verificables de Impacto (OVis), se generaron
transformaciones profundas que respondieron a las necesidades educativas, culturales y sociales del
territorio.

El proyecto alcanzé y, en muchos casos, supero las metas inicialmente propuestas, destacando su
capacidad de adaptacion y ejecucion efectiva. La resignificacion de proyectos educativos
institucionales (PEI) y comunitarios (PEC), la creacidn de curriculos interculturales y la implementacion
de experiencias pedagogicas innovadoras permitieron mejorar la calidad educativa, promover la
participacion comunitaria y fortalecer los procesos culturales en las comunidades.

Imagen 15. Encuentro departamental de educacion Propia

Las intervenciones no solo beneficiaron a las instituciones educativas campesinas y los resguardos
indigenas, sino que ademas lograron articular procesos con actores institucionales como la
Gobernacion y la Secretaria de Educacién Departamental. Esto se evidencié en eventos de gran
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impacto como el Foro Departamental de Educacién y los encuentros de educacién propia e
intercultural.

Los resultados del proyecto muestran un avance significativo en la apropiacion del modelo
educativo por parte de las comunidades. Tanto las comunidades indigenas como las instituciones
educativas campesinas evidenciaron mejoras importantes, aunque con dinamicas y desafios
particulares:

Imagen 16. Encuentro multicultural de semillas y saberes en la IE de la Libertad

En las comunidades indigenas, el proyecto resalt6 la preservacion cultural y la recuperacién de
saberes ancestrales, asi como la integracion de estos conocimientos en los procesos educativos y
comunitarios. La participacion de lideres indigenas y familias fue fundamental para asegurar la
apropiacion y sostenibilidad de las acciones implementadas.

En las instituciones campesinas, se fortalecieron las capacidades pedagdgicas y metodologicas,
especialmente con la implementacion de curriculos adaptados a la realidad local y a las dinamicas
productivas del territorio. No obstante, se identificaron desafios en la innovacién y en el acceso a
recursos que limitan la sostenibilidad de las acciones en el tiempo.
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El analisis de los datos obtenidos a través de las encuestas aplicadas permitid identificar
percepciones positivas en aspectos como la adaptacion al contexto local y la participacion
comunitaria, ambos considerados pilares centrales del proyecto. Estos elementos reflejan que las
acciones implementadas respondieron a las necesidades especificas del territorio, generando un
impacto tangible en las comunidades beneficiadas.

Sin embargo, los resultados también evidenciaron brechas importantes en criterios como la
sostenibilidad y la innovacion. Las comunidades manifestaron la necesidad de mayor
acompafiamiento técnico y asignacion de recursos que permitan dar continuidad a las iniciativas
implementadas. Esto es especialmente relevante en instituciones campesinas, donde las limitaciones
estructurales y organizativas afectan el impacto a largo plazo.

La intervencion del proyecto tuvo un alcance significativo a nivel territorial, con un énfasis particular en
zonas rurales y resguardos indigenas. Los mapas de calor y los analisis espaciales evidenciaron
una alta concentracion de impacto en comunidades priorizadas como Cafo Negro, Panuré y El
Itilla, donde las acciones respondieron a desafios educativos, ambientales y culturales.

El impacto diferencial entre comunidades indigenas y campesinas también reflejo la necesidad de
estrategias focalizadas que reconozcan las particularidades de cada contexto. Mientras las
comunidades indigenas valoraron el fortalecimiento de la identidad cultural y la apropiacion del
territorio, las instituciones campesinas resaltaron los avances en la calidad educativa y la pertinencia
de los curriculos adaptados.

Oportunidades de Mejora y Sostenibilidad

Si bien el proyecto logré importantes avances, las percepciones recogidas de las comunidades y
actores involucrados identificaron areas de mejora clave:

1. Sostenibilidad de las Acciones: Se requiere un acompafiamiento técnico y organizativo a
mediano y largo plazo, asi como la asignacion de recursos adecuados para garantizar la
continuidad de las iniciativas.

2. Fortalecimiento de la Innovacién: Es necesario promover estrategias mas creativas y
adaptadas que respondan a los desafios estructurales de las comunidades, especialmente en
instituciones campesinas.

3. Articulacioén Institucional Continua: La consolidacidn de convenios y alianzas entre actores
comunitarios, educativos e institucionales debe mantenerse como un eje central para asegurar
la integracion de las acciones en las politicas locales.

4. Acceso Equitativo a Recursos: Se deben implementar estrategias que cierren las brechas
existentes entre comunidades indigenas y campesinas, garantizando que ambas puedan
beneficiarse de manera equitativa de los logros del proyecto.
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El proyecto MERI demostr6 ser una herramienta integral para el desarrollo educativo, cultural y
territorial del Guaviare. Los avances obtenidos en la implementacion de los 7 OVIs resaltan el impacto
positivo del modelo en las comunidades beneficiadas, promoviendo la interculturalidad, la
participacion y el fortalecimiento de capacidades locales.

Los resultados generales evidencian la necesidad de continuar fortaleciendo las acciones
implementadas, con un enfoque en la sostenibilidad y la innovacién. La participacion de actores
clave, la articulacion interinstitucional y el reconocimiento de las particularidades del contexto territorial
son fundamentales para asegurar que el modelo MERI se consolide como una estrategia de largo
plazo para la educacion y el desarrollo comunitario en el Guaviare.
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